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Kathinka Burkhardt Hamburg

ls Barbara Mollmann vor zwel
Jahren ihre Stelle beim Viehlo-
gistiker Vennekerim nordrhem-
westfilischen Nordkirchen an-
trat, musste sie erfinderisch
werden. ,.Es gab noch keine Strukruren
oder Daten in Sachen Nachhalrigkeit
und Cor porate Social i:'ni:ﬁj‘iallﬁilﬁilil}'.
auf die ich hatte zurickgreifen kon-
pen", sagt die Nachhaltigkeitsmanage-
rin. .Ich bin sozusagen auf der griinen
Wiese gestartet.”

Natiirlich ist Nachhaltigkeit schon
lange wichtig fur das Familienunter-
nehmen: Die 2018 bezogene neue Fir-
menzentrale ist mit Photovoltaikanla-
ge und Warmepumpen ausgestatict,
professionelles Qualiratsmanagement
gehort ebenso zum ot andard wie das
Einhalten der EU-Okoverordnung fur
den Transport und Handel von

Viele Mittelstandle
Anforderungen zur N achhalt
mit fachlicher Unterstutzung
Unternehmen die Herausf

ESGMnrHchriflen

Wegschieben
geht nicht

¢ sind mit den neuen
igkeit iiberfordert. Doch
konnen auch kleinere

Wenn die
Geschaftslei-
rung nicht
uberzeugt
ist, verandert
sich im Un-
ternehmen
wenig.
Dirk Schulte-
Uebbing

Wirtsehaltsprured

orderungen meistern.

Mittwoch, 17.056.202:

Spfen 32 K33 von Al

Schweinen und Kithen. Tierwohl ist
cchliefilich ein sehr sensibles Themam
der Lebensmittelbr anche. . Wir woll-
ren immer Vorreiter sein, U fruh die
positiven Effekte aus diesen Themen
ziehen zu konnen , Sagt Maollmann.
Doch inzwischen hat das Thema
£SG eine neue Qualitat erreicht: Wah-
rend frither nur Grofikonzerne Re-
chenschaft uberihre okologischen (E)
und sozialen (5) Srandards sowieihre
Unternehmensfihrung (G) ablegen
mussten, betrifft diese Verpflichtung
zunehmend auch Mittelstindler - und
rwar von Jahr zu Jahr mehr (siehe Kas-
ten auf Seite 33).

Doch wie iibersetzt man die nach
wie vor reichlich schwammigen ESG-
Kriterien in die Arbeitsrealitat emes
Viehhandlers und -transporteurs mit
rund 125 Mitarbeitern und dreistelli-
gem Millionenumsarz? Wie lassen sich
Umweltschutz, gesellschaftliches En-
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